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 07/02/2021 הינו עד לתאריךהמועד האחרון להגשת הצעות למכרז  .1

 .16:00בשעה 

לסדנאות עם פעילות  אינה OUTDOOR הכוונה בסדנאות  ,לתשומת לב המציעים .2

 הפירוטורק על פי  חיזוק החוסן הנפשילפעילות "רגועה" שמטרתה  ,אקסטרים אלא

 .5.1.4 במסמכי המפרט סעיף

 במסמך זה. 14ו  13בכל הנוגע לתנאי הסף ראו הדגשה במס"ד  .3

 

 ומענה המשטרה בהתאם: שהתקבלולהלן ריכוז פניות / שאלות  .4

 
 מספר מסמך מס"ד

 

מספר 

 עמוד

 

מספר 

 סעיף/פרק

 

 שאלה

 

 תשובה

1  63 5.1.4 

האם נדרש לספק את כל מגוון 
התכנים או שהרשימה היא 

לדוגמא? קשה לתמחר כך את 
ההצעה, לדוגמא פעילות ימית 

יכולה להיות בעלות כספית 
 משולשת מפעילות בטבע.

נדרש לספק את כל 
מגוון התכנים 

 טים , עם זאתהמפור
 ,לגבי הפעילות הימית

פעילות עם בעלי חיים 
מדובר וסדנאות בישול 
 15על היקף של עד 

 סדנאות בשנה
 

  26.5  30 קבלני משנה 2
האם אפשר להגיש הצעה ע"י שני 

  גופים יחד כשותפים לפרוייקט?
  

הבקשה נדחית, על כל 
עצמו מציע לעמוד בפני 

 בתנאי המכרז.

3 
מפרט  -פרק ד'

 היקף השירות
63  6.4  

האם ניתן לתת הצעת מחיר שונה 
משתתפים להן  20לסדנאות מעל 

צריך לתת שני מנחים? או 
כיצד יקבע מתי יהיו  -לחילופין

סדנאות בהן ידרשו שני 
 ובאיזה היקף? מנחים?

מהסדנאות הינן  10%כ 
משתפים בהן  20מעל 

דרישה למנחה קיימת 
 נוסף.

לגבי כמות המשתתפים 
תינתן התראה מראש 

סמוך למועד תיאום ב
 הסדנה

 
  24.2  27 התמורה 4

אם המשטרה מחליטה להוסיף 
חניכים לסדנא למספר שמצריך שני 

  נתן?יכמה זמן התראה י-מנחים  

5 
 –פרק ד' 

במידה ותהיה בקשה מצד   5  63דרישות  -מפרט
המשטרה לסדנא בחוות סוסים  / 

המציעים לספק את על 
ו השירות במלוא
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תכנית 
 ההכשרה

בע"ח / אופנים  שאין ברשות 
באופן סדיר, או לשתף ספק המציע 
האם העלות הנוספת שלו  –משנה 

תתווסף למחיר שהוצע וסוכם? או 
שיתקיימו רק סדנאות שיש למציע 

את המשאבים לקיים במסגרת 
  התקציב?

בהתאם לאמור 
במסמכי המכרז 

, הפעילות והמפרט
על חשבון המבוקשת 

להיות  ועליו הזוכה
ם עם ספקי מתוא

לא  ,המשנה בהתאם
תשולם תוספת מעבר 

להצעת המחיר של 
 הזוכה

6  66 

 -פרק א 
כללי 

ומנהלה, 
 4סעיף 

באיזה שלב צריך להציג אישורים 
תעסוקתיים והצהרה בדבר הצהרת 

בשלב  -סודיות של המנחים? 
המועמדות או רק לאחר הזכייה 

 במכרז

האישורים 
התעסוקתיים 

וההצהרה בדבר שמירת 
סודיות צריכים 

 המציע.ע"י  םלהיחת
מסמכים אלו יש להגיש 

כבר בשלב הגשת 
 ההצעות.

7  34 

תצהיר 
בדבר אי 
תיאום 

 מכרז

האם אפשר להוסיף קבלני משנה 
לאחר זכייה במכרז או שצריך 

להגיש אותם בשלב הגשת 
( האם 2המועמדות? )נספח א'

מניחים פרילנסים נחשבים קבלני 
 משנה?

ניתן להוסיף קבלני 
משנה במהלך תקופת 
ההתקשרות בהתאם 

למכרז. ככל  26.5לסעיף 
שלמציע ידוע כבר בשלב 
הגשת ההצעה על קבלן 
משנה באמצעותו הוא 

את השירותים  ןיית
במכרז, יש לפרט בנספח 

 .2א'
אם המנחה אינו מועסק 
באופן ישיר ע"י המציע, 
יש להתייחס אליו כאל 

 קבלן משנה. 

 -פרק ד'  62  8
 מפרט

מה קורה אם למשטרה אין מתקן 
ולנו אין  INDOORלהציע לפעילות 

יכולת להציע מתקן באזור 
הגיאוגרפי הנדרש? האם המשטרה 

תמצא מתקן ותשלם עבור 
 השכרתו?

בהתאם לאמור 
במפרט הסדנאות 

ייערכו בפריסה 
ארצית/ מחוזית 
בכל רחבי הארץ 

כולל יהודה 
ושומרון. פעילות 

INDOOR 
תתקיים במתקן 

משטרתי או במתקן 
שיוצע ע"י הזוכה 

 ועל חשבונו

האם עוסק מורשה רשאי להשתתף   כללי   9
  במכרז

עוסק מורשה ראשי 
 להשתתף במכרז 

 3פרק  4  10
  3.1סעיף 

מבקשת לשנות את מגבלת הגופים 
עובדים  1,500המונים לפחות 

  עובדים 500לגופים המונים מעל 

הבקשה נדחית, אין 
 3.1בסעיף שינוי 
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 4פרק  5  11
4.1סעיף   

נהל במאני בעלת תואר שני 
מטעם  בחינוך ומנהיגות

אוניברסיטת ת"א  ועוסקת 
יכה בנושאים המפורטים רומד

במכרז. מבקשת להכליל תואר זה 
  ברשימת התארים המורשים.

יש הבקשה נדחית, 
לעמוד בדרישות 

בהתאם לאמור בסעיף 
4.1 

12  34 

תצהיר 
בדבר אי 

תיאום 
 מכרז

מעסיקה פרילנסרים שעוסקים 
בתחום בעלי ניסיון עשיר כמבוקש 
במכרז. האם עלי לציינם בתצהיר 

זה? )לא מדובר בתאגידים אלא 
 פרילנסרים ומומחים בתחום(

יודגש, כי תנאי  .א
המכרז צריכים 

להתקיים 
 במציע עצמו.

ככל שמדובר  .ב
בגורמים 

שאינם 
מועסקים 

 באופן ישיר
אצל  המציע יש 

להתייחס 
אליהם כאל 
קבלני משנה 

ולפרטם 
במסגרת נספח 

 2א'

13  4 

פרק א' 
  3סעיף 
סעיף 
3.1קטן   

 10האם הכוונה בסעיף זה ל 
 סדנאות לגופים שונים

לא. אין צורך בגופים 
שונים ניתן שיתקיים 

 בגוף אחד או יותר

14  4 

פרק א' 
  3סעיף 
סעיף 
3.2קטן   

 10זה להאם הכוונה בסעיף 
 סדנאות לגופים שונים

לא. אין צורך בגופים 
שונים ניתן שיתקיים 

 בגוף אחד או יותר

15  10 

פרק ב' 
 7סעיף 
סעיף 
קטן 

7.7.8.2 

קיים חוסר שיוויון תחרות 
בהשוואת הצעות המחיר בין גוף 

המסווג כמלכ"ר לגוף המסווג 
כעוסק האם ניתן להשוות בין כלל 

 ההצעות ללא מע"מ?

לפסיקת בהתאם 

עע"מ  ב ביהמ"ש העליון
משרד  6466/19

הביטחון נגד עמותת 
יש  חברות הסיעוד ואח'
לבחון את ההצעות 
במכרז לפי המחיר 

שישולם בפועל. לאור 
זאת, אין מקום לטענה 

כי קיים חוסר שיוויון 
באופן השוואת הצעת 

מלכ"ר במכרז ללא 
מע"מ להצעת גופים 

שאינם מלכ"ר הכוללים 
 .רכיב של מע"מ

16  63 

פרק ד' 
 6סעיף 
סעיף 
6.4קטן   

האם ניתן לקבל אומדן לאור 
פעילות עבר של כמות הסדנאות 

משתתפים  20בהן השתתפו מעל 
 מדריכים( 2)דבר המחייב 

מהסדנאות הינן  10%כ 
משתפים בהן  20מעל 

דרישה למנחה קיימת 
 נוסף.

לגבי כמות המשתתפים 
תינתן התראה מראש 
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בסמוך למועד תיאום 
 הסדנה

17  35 

נספחים 
 1-נספח ב
"טופס 
הצעת 
מחיר 

לקבוצה 
 א'"

ישנו שוני מהותי בעלויות בין סדנת 
OUTDOOR   העושה שימוש

באמצעים מיוחדים )טאג 
לייזר/פיינטבול/קארטינג ועוד( 

האם ניתן להוסיף קטגורית מחיר 
נוספת בטופס זה לסדנאות העושות 

 שימוש באמצעים מיוחדים

כל נדרש לספק את 
מגוון התכנים 

המפורטים , עם זאת 
לגבי הפעילות הימית, 
פעילות עם בעלי חיים 

וסדנאות בישול מדובר 
 15על היקף של עד 

 סדנאות בשנה
אין הבקשה לציין כי 

לפעילות אקסטרים 
אלא בפעילות "רגועה" 

שמטרתה טיפול 
 .בבריאות הנפש

כוללת: אינה הבקשה 
טאג לייזר, פייטנבול, 

 מהקארטינג וכדו

18  4 2.4 

מסיבות של הקפדה על מתן שירות 
מקצועי, יעיל ואיכותי ומתוך כוונה 

כי המציע בעצמו )שהגיש הצעתו 
למכרז( יהיה אחראי לטיב השירות 
ואיכותו, במיוחד בנושא של חוסן, 
אנא הבהרתכם כי השירות יבוצע 

על ידי הזוכה בלבד ולא ניתן 
להעסיק ו/או להעביר את הביצוע 

יישות  לידי קבלני משנה שהינם
 משפטית נפרדת.

ניתן לעשות במכרז 
שימוש בקבלני משנה, 
בהתאם לאמור בסעיף 

26.5 

19  4 3.2 ,3.1  

אנא הבהרתכם כי על המציע להציג 
את ניסיון הישות המשפטית 

)ההחברה/מלכ"ר( שמגישה הצעתה 
למכרז בלבד וכי לא ניתן להסתמך 
על ניסיון של ישות משפטית אחרת 

חברות/עמותות ובכלל זה גם לא 
"בנות" ו/או חברות/עמותות 

 "אחיות".

כל מציע נדרש לעמוד 
"בעצמו" בתנאי המכרז 

ולא ניתן להסתמך על 
ניסיון של "ישות 
 משפטית" אחרת.

20  10 7.7.8 

בהתאם לפסק דין של בימ"ש 
משרד  6466/19עע"מ  העליון 

הביטחון נגד עמותת חברות 
שניתן ביום  הסיעוד ואח'

, וכן  פסק דין של 11.10.2020
בעת"מ בימ"ש משבוע שעבר 

איגוד נותני  46012/10/20ירושלים 
שירותי הסיעוד נגד משרד העבודה 

, ובהתאם לאמור בפסקי והרווחה
 הדין, אנא הבהרתכם כי:

"על מציע הסבור כי הוא אינו 
מחויב במע"מ באספקת השירותים 

ת מכוח מכרז זה, לפנות אל רשו
ימים  45 -המיסים לא יאוחר מ

טרם המועד האחרון להגשת הצעות 
למכרז, לקבלת אישורה בכתב על 

כך ולצרף את האישור כאמור 
 כנספחו להצעתו. 

מציע הסבור כי הוא 
מלכ"ר, יצרף את 

המסמכים המפורטים 
 .9.13בסעיף 

אישור מאת רשות 
המיסים על סיווגו של 
המציע כמלכ"ר לצורך 

מע"מ בתוקף במועד 
האחרון להגשת הצעות. 

אישור  –עבור עמותה  -
ניהול תקין מטעם רשם 
העמותות בתוקף במועד 
 האחרון להגשת הצעות.
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לתשומת לב המציעים הודעת רשות 
 2018בינואר  11המיסים מיום 

בדבר שאלת האפליה בהתמודדות 
במכרזים או פעילות המבוצעת הן 

ן על ידי על ידי מלכ"רים וה
עוסקים, אותה ניתן לקרוא באתר 

 האינטנרנט של רשות המיסים 
במידה ופניית המציע לרשות 

המסים לקבלת אישור כאמור לעיל 
תיענה בסירוב, לא יטען אותו מציע 

כי הוא פטור ממע"מ בגין אספקת 
 שירותים מכח מכרז זה. 

על מציע אשר פנה אל רשות 
המסים בבקשה לקבלת אישור 

עיל, אך עד למועד הגשת כאמור ל
הצעתו טרם השיבה רשות המסים 

לגופה של הפניה, לצרף להצעתו 
העתק הפניה שנערכה על ידי 

המציע אל רשות המסים בצירוף 
אסמכתא למועד בו נמסרה לרשות 

המסים וכן אישור של עו"ד או 
רו"ח חיצוני, בעל ידע ונסיון 

בתחום, על כי המציע אינו מחויב 
שירותים מכח במע"מ באספקת ה

 מכרז זה.".

53-52 נספח ט' 21  ללא 

האם בעת הגשת ההצעה נדרש לחתום 
, ורק 1רק על נספח ט', ללא נספח ט'

לאחר זכייה יש להחתים את עובדי 
 הספק )המטפלים עצמם(?

ניתן , 1כן. את נספח ט'
להגיש לאחר קביעת 

 זוכהה

     כללי 22

האם זה מקובל שלכל סדנה )הן 
 סדנאות פנים והן סדנאות חוץ( יתלווה

נציג מטעם משטרת ישראל? למען 
הצלחת הסדנאות, נוכחות של דמות 
אחראית כגון מפקד או נציג אחראי 
מהיחידה הינה חשובה, כך שהנציג 

יוכל לתת מענה לבעיות אשר למטפל 
חיצוני אין אפשרות לענות עליהן. 

לדוגמה, הפרעות למהלך הסדנה וכן 
תכנים העולים במהלך הסדנה 

 עי פנימי, אשרוקשורים לתוכן מקצו
 אין למטפל חיצוני את הידע עליהם

הסדנאות מתקיימות 
עם מפקד הצוות או 

ראש המשמרת מטעם 
 משטרת ישראל

 4.2 61 פרק ד' מפרט 23

בסעיף צוין כי "המפגשים יכולים 
להתקיים במתקן של המשטרה או של 

המציע ועל חשבונו". מן הסתם, 
שעלות הסדנה תהיה נמוכה יותר אם 

תתקיים במתקן של המשטרה. היא 
האם יש אומדן לכמות הפעמים שניתן 

 לקיים מפגש במתקני המשטרה?

   indoorבסדנאות 
מהסדנאות  80%כ 

יתקיימו במתקני 
 המשטרה

 35 1נספח ב' 24

טופס 
הצעת 
 -המחיר

לקבוצה 
 א'

על פי טופס הצעת המחיר לסדנאות 
Outdoor יתקיימו רק סדנות יומיות ,

 שעות.  7-9של בין 
האם אין בכוונתכם לאפשר גם 

-3תהליכיות של בין  Outdoorסדנאות 
ימים? אם כן,  3-5שעות, במשך בין  5

איך ניתן לתת לכך ביטוי בטופס הצעת 
 המחיר?

  outdoorסדנאות 
יתקיימו רק כסדנה 

 שעות 7-9יומית של בין 

 35 1נספח ב' 25

טופס 
הצעת 
 -המחיר

לקבוצה 
 א'

שונות יש מחיר  Outdoorלסדנאות  
שונה. האם ניתן להציע מחירים שונים 

שונים? אם  Outdoorלסוגי סדנאות  
כן, איך ניתן לתת לכך ביטוי בטופס 

 הצעת המחיר?

הצעת המחיר תביא 
בחשבון את מגוון 



 
 

 -בלמ"ס  -                                                        

 
 

 7מתוך  6עמוד 

 

הפעילויות , ראה מס"ד 
 במסמך זה 17, 5, 1

26  

ארגונים )או יותר( יכולים האם שני  3 4
 לגשת יחד למכרז?

לא. כל מציע יגיש 
הצעתו באופן נפרד. כמו 

כן, כל מציע נדרש 
לעמוד בתנאי המכרז, 

 בפני עצמו.

27  

האם במקרה של הגשה לשתי  11 15
הקבוצות מתבצע שכלול לציון אחד 
על כלל הפעילות או שניתן ציון לכל 
אחד מהחלקים בנפרד )כך שארגון 

יכול לזכות בהפעלת חלק אחד 
במכרז למרות שהגיש בקשה לשני 

 החלקים(?

עבור כל קבוצה  .א
יתבצע שקלול 

 באופן נפרד.
בכל קבוצה  .ב

ההצעה הזוכה 
תהיה ההצעה 

המשוקללת 
בעלת הניקוד 
הגבוה ביותר 

בהתאם ל תנאי 
"אופן קביעת 

הזוכה" 
 במכרז.

מציע יכול  .ג
לזכות בהפעלת 
קבוצה אחת או 

בהפעלת שתי 
הקבוצות, הכל 

בהתאם 
לשקלול הצעתו 

בכל קבוצה 
 באופן נפרד

28  

מה המפתח המקסימלי ליחס  6.4 63
 ?outdoorחניכים בסדנת -מדריך

חניכים מנחה  20עד  
חניכים  20אחד, מעל ל 
ראה שני מנחים ,

 3מס"ד בתשובה 
 בטבלה

29 

ההליך -פרק ב' 
 התחרותי

האם המכרז יוקפא במקרה שבו  7.1 11
הקורונה תימשך ולא ניתן יהיה 

לערוך סדנאות פרונטליות )עבור 
 (? INDOORמציע 

אין כוונה להקפיא את 
המכרז. החלטה תתקבל 

ככל שיהיה צורך ע"י 
ועדת המכרזים של 

במידה . משטרת ישראל
והקורונה תימשך אנחנו 

נפעל בהתאם להנחיות 
הבריאות/ של משרד 

משטרת ישראל בנושא 
 .ההתקהלויות

עוד נציין כי משטרת 
ישראל פועלת לחיסון 

 אנשיה

30 
אופן  –פרק ג' 

ותנאי 
 ההתקשרות

נבקש הבהרה לגבי אופן ביצוע  26.7 31
הפרדה בין זכויות היוצרים בפיתוח 

שייעשה לצורך המכרז ובמימון 

אין שינוי מהאמור 
 למכרז 26.7בסעיף 



 
 

 -בלמ"ס  -                                                        

 
 

 7מתוך  7עמוד 

 

המזמין לבין התשתית שעליה 
מבוססת התכנית המוצעת, הכוללת 
תכנים ופרוטוקולים שפותחו על ידי 

המציע ועל חשבונו, בהנחה 
שהתכנית המוצעת מבוססת על ידע 

וניסיון קיימים המועברים על פי 
צף מסוים ולא בנויה מיחידות ר

 נפרדות.  

31 
האם תהיה אפשרות להעברת  6.1 63 מפרט -פרק ד' 

הסדנאות או חלק מהן, באמצעות 
 זום או כל פלטפורמה אחרת?

הסדנאות יעוברו בצורה 
 פרונטלית בלבד

32 

בהצעה המוגשת רק לסדנאות  5 62 מפרט -פרק ד' 
indoor האם חובה להגיש הצעה ,

גם לסדנאות חד יומיות וגם 
 לסדנאות תהליכיות?

חובה   indoorבסדנאות 
להגיש הצעה לסדנאות 

 גםוחד יומיות 
תהליכיות לסדנאות 

כמפורט בטופס הצעת 
 המחיר

 

 

 

 
 

 אין שינוי. -ביתר תנאי המכרז  .5

 יובהר כי: .6

זה, ייחשבו כאילו נכללו במסמכי המכרז  כל ההבהרות, השינויים והתיקונים האמורים בעדכון .6.1

 מלכתחילה.

אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים בעדכון זה תהיה הפרשנות כאמור  .6.2

 במסמכי המכרז.

אין להסתמך על כל הסבר או פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם  .6.3

כל פורום או צורה שהיא. השינויים היחידים המשטרה או ועדת המכרזים, ככל שניתן, ב

מהאמור במסמכי המכרז וכן כל הפירושים וההבהרות להם, הם כמפורט בעדכון זה בלבד 

 ובעדכונים נוספים שיצאו מטעם ועדת המכרזים, ככל שיצאו.

 האמור בעדכון זה אינו משנה או גורע מהאמור במסמכי המכרז אלא אם נאמר במפורש אחרת. .6.4

 

 בברכה, 
  
 דבש, רפ"ק -קרן פטישי 

 ר' חו' רכש   פרט    ומזון
 

 

 


